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1
MO DAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

~ Trong bdi canh nén kinh té tri thirc, toan ciu hoa va chuyén ddi sé dién ra manh mé,
d6i méi sang tao (DMST) ngdy cang dwoc khing dinh 1a dong lyc cbt 16i giup doanh
nghiép tao 1ap loi thé canh tranh va hudng toi phat trién bén viing. Theo céc 1y thuyét vé
nang lyc dong va ning lyc hap thy, DPMST khéng chi xuat phat tir nd luc noi tai ciia doanh
nghiép ma con phu thudc chat ché vao cac co ché hd trg bén ngoai, sy tham gia cia Nha
nudc, vai trd ctia cac to chirc trung gian, ciing nhu mirc d6 lién két giita doanh nghiép véi
vién nghién ctru va truong dai hoc. Do do, nghién cuu vé hd trg DPMST ¢6 y nghia ly luan
quan trong trong viéc 1am rd cac co ché nang cao nang luc PMST va ning lyc canh tranh
dai han cta doanh nghiép.

Pbi véi linh vuc bat dong san (BDS), vai tro cia DMST cang tré nén dac biét quan
trong trong bdi canh yéu cau vé cong ngh¢, tiéu chuan xanh va phat trién bén viing ngay
cang gia ting. PMST khong chi gop phan nang cao chét lugng san phim va dich vu ma
con thiic day sy hinh thanh va phét trién cac mé hinh BDS thong minh, than thién véi moi
truong, phi hop véi xu huéng d6 thi héa va kinh t& xanh. Thong qua PMST, doanh
nghiép BDS c6 thé gia tang gia tri gia ting, mo rong thi phén cai thién hiéu qua vén hanh
va nang cao ning luc canh tranh. Tuy nhién, thuc tién cho thdy mic du thi truong BDS Ha
NOoi 1a mot trong nhimg thi trudng s6i dong va phat trién manh mé nht ca nudc, mic do
DPMST cua cac doanh nghiép BDS trén dia ban van con nhiéu han ché. Viéc ung dung
cong nghé sb chua dong déu, diu tu cho nghién ctru va phat trién (R&D) con thip, d6i mai
san pham va md hinh kinh doanh mang tinh manh min, trong khi nang luc quan tri PMST
chwa duoc chii trong dung muc. Nhimg han ché nay khién (doanh nghi¢p BDS tai Ha Noi
gip nhiéu kho khin trong viée thich tmg véi nhimng yéu cdu méi cua thi trudng va nang
cao hi€u qua hoat ddng. Vi viy, viéc nghién ciru va danh gia thyc trang nang lyc DPMST
clia cac doanh nghiép BDS tai Ha Noi 1a can thiét nhim nhén dién rd cac diém manh, diém
yéu va nhimg khoang trong cin sy hd trg tir cac bén lién quan, didc biét 1a cac co quan
quan ly nha nudc.

Bén canh d6, mic du di c6 mot sd nghién ctru vé DMST trong doanh nghiép, cac
nghién ctru chuyén sau vé DPMST trong linh vye BDS con kha han ché. Pac biét, viéc danh
gia mot cach hé thong cac co ché hd tro DPMST tir Trung wong dén dia phuong dbi véi
nganh BPS chua dugc quan tim ding mirc. Thyc té cho thiy nhidu chinh sach hién hanh
con phan tan, thiéu tinh chuyén biét cho nganh, mac do tiép céan cua doanh nghiép chua
cao va lién két gitra Nha nudce - vién truong - doanh nghiép chua thuc sy hi¢u qua. Tai Ha
Noi, cac chwong trinh hd trg dic thu lién quan dén cong nghé xay dung, chuyén doi so,
tiéu chuan xanh va mé hinh van hanh méi van con thiéu, lam giam hiéu qua thuc day
DMST trong nganh BDS.

Trong bdi canh Ha Noi giit vai tro quan trong ddi voi ting trudng kinh té qubc gia, viée
néng cao nang luc DPMST cua doanh nghiép BDS c6 y nghia chién lugc dbi véi su phat trién
bén viing cua thi truong. Xuit phat tir do, nghién ctru sinh lya chon dé tai luan an “Ho tro
doi méi sang tao trong doanh nghiép linh vuc bat dpng san tai Ha Néi”, v6i ky vong dong
gop ca vé mit 1y ludn va thuc tién, gop phan hoan thién co ché hd trg DMST va nang cao
nang lyc canh tranh ciia doanh nghiép BDS trong ky nguyén kinh té tri thic.
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2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ctru ciia Luin an

2.1. Muc tiéu ciia Lugn dn

Luan an nhdm lam rd co s ly luan va thuc tién vé ho tro DMST trong doanh nghlep
linh vuc BDS tai Ha Noi, tiép can hd trg DPMST nhu mot hé thdng tong hop céc cong cy,
co ché va nguon lyc, trong d6 chinh sach cong gilt vai tro dinh huéng va dan dat nhim tao
nén tang 6n dinh, dai han cho doanh nghiép trién khai DMST. Trén co s& tlep can nang luc
DMST cua doanh nghi¢p, Luan 4n phan tich mirc dg va co ché tac dong cua céc hinh thirc
hd tro DMST nhu ho tro tai chinh, thué, nghién cuu va chuyén giao cong nghé, phat trién
ngudn nhan Iyc va bao ho quyen so hitu tri tué di voi doanh nghiép BDS trén dia ban Ha
Noi, tir d6 dé xuat hé thong giai phap c6 co s¢ khoa hoc va tinh kha thi cao nham nang cao
nang lyc DPMST va thuc day sy phat trién bén vimg cua doanh nghiép trong bdi canh do
thi xanh, thong minh va chuyén ddi sd.

2.2. Nhi¢m vy nghién ciru cia Ludn dn

(i) H¢ thong hoa co so Iy luan vé d01 moéi sang tao, niang luc dbi mai sang tao cua
doanh nghlep BDS va hd trg DPMST ddi véi doanh nghiép, trong tim 1a hé thong chinh
sach hd tro ctia Nha nudc.

(i1) banh gia thuc trang nang luc DPMST cua cac doanh nghi¢p linh vuc BDS tai Ha
Noi.

(iii) Phan tich thyc trang hd trg DPMST dbi voi doanh nghi¢p BDS tai Ha No¢i, trong
tam la cac chinh sach hd trg tir Trung uong va dia phuong.

(iv) Xay dung va phan tich mo hinh danh gia tic dong ciia cac ndi dung hd trg DPMST
dén nang lyc DPMST ciia doanh nghlep BDS tai Ha Noi, qua d6 xac dinh nhiing hd trg di phat
huy hi¢u qua ciing nhu c4c rao can trong hé théng hd trg DMST.

(v) D& xuat hé thong giai phap hd trg DMST theo huéng dong b, dai han va phu hop
v6i dic thu nganh BDS tai Ha Noi, gop phan nang cao ning luc PMST va stc canh tranh
bén viing clia doanh nghlep

3. Cau héi nghién ciru

() Nang luc doi méi sang tao cua cac doanh nghi¢p BDS tai Ha Noi hién nay ¢ muc do
ndo, x¢t trén cac khia canh chién luge, van hoa, nhén lyc va tai chinh cho DMST?

(ii) Thyc trang ho trg DMST cua cic co quan quan Iy Nha nudce cép Trung uong va
chinh quyén thanh phd Ha Noi d6i voi doanh nghlep BDS tai Ha Néi hién nay nhu thé nao?

(iii) Céc ndi dung hd trg PMST (hd tro ve tai chinh, thué, nghién clu chuyen giao
cong nghé, nguon nhan lyc, va bao hd quyén sé hitu tri tud) tac dong nhu thé nao dén nang
lyc BPMST cuta doanh nghlep BDS tai Ha Noi?

(1V) Nhiing han ché va rao can trong hé thong hd trg PMST hién nay la gi va cac rao
can nay anh hudng ra sao dén viéc nang cao nang lyc DPMST cua doanh nghlep BDS?

(v) Can hoan thién hé thong hd trg DPMST nhu thé nao dé phu hop hon v6i nhu cau,
diéu kién va dic thu cia doanh nghiép BDS tai Ha Noi trong bdi canh phat trién do thi
xanh va thong minh?

4. D01 tuwgng va pham vi nghién ciru ciia Ludn 4n

- Doi twgng nghten ctru: D6i tuong nghién ctru ctia Luén 4n 1a cdc ndi dung hd tro
DMST va tac dong cua chung dén nang Iyc PMST cua doanh nghiép trong linh vuc BDS
tai Ha Noi. Trong khuon kho nghlen cl, hd trg PMST duoc xem xét nhu mot hé thong
céc cong cu va co ché chu yéu, bao gom hé tro tai chinh; hd tro thué cho hoat dong
DMST; hd trg nghién ciru, chuyen giao va u’ng dung cong ngh¢; ho trg phat trién ngudn
nhan luc cho DMST; va hd trg bao ho quyén s hitu tri tué dbi véi cac két qua DPMST.
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Nang luc DPMST cua doanh ngh1ep BDS dugc xem xét nhu tap hop cac ning lyc nén tang
phan anh kha nang hinh thanh va duy tri hoat dong bMST trong dai han, thé hién qua
nang luc chién lugc, van hoa dbi mdi sang tao, nguon nhan lyc va nang lyc tai chinh danh
cho hoat dong nghién ciru va phat trién.

- Pham vi nghién ciru:

(i) vé noi dung: Ludn én tap trung phén tich cac ndi dung hd trg DMST, bao gdm hd
tro tai chinh - thue, nghién ciu va chuyén glao cong nghe phat trién nguon nhén lyc va
bao hd quyén sé hitu tri tué, dong thoi danh gia tac dong cua cac hinh thirc hd tro nay dén
nang luc DPMST cua doanh nghi¢p BDS tai Ha N¢i. Nghién ctu khong di sau vao ket qua
cudi cung cua DPMST ma tdp trung vao nang lyc PMST nhu mot yeu t6 trung gian co thé
do luong va chiu tdc dong truc t1ep tur hé thong hd trg DPMST.

(ii) Vé khong gian: Pham vi nghié€n ctu dugc gidi han tai cac doanh nghiép BDS trén
dia ban thanh phd Ha Noi. Ha Noi dugc lya chon do 14 trung tim kinh té - chinh trj 16n,
tap trung nhleu doanh nghlep BDS véi quy mé va mé hinh da dang, dong thoi chiu tac
dong twong dbi day du cua céc chinh sach va chuong trinh ho trg DMST tir Trung uong va
dia phuong, tao dicu ki¢n thuén loi cho viéc danh gia tac dong ctuia hé thong hd trg DPMST.

(m) Vé thoi gian: Luan an tap trung danh gia thyc trang va tac dong cua hd trg DPMST
trong giai doan 2020-2024, gan v6i bdi canh chuyén doi s6 va phat trién d6 thj xanh - thong
minh; trén co s& d6 dé xuét cac giai phap dinh huong dén nam 2030, tam nhin 2035 nham
nang cao nang luc PMST va thic day su phat trién bén vimg cua doanh nghié¢p BDS.

5. Déng gop cia dé tai Luin an

5.1. Vé Iy lugn

Luén an gop phan h¢ thong hoa va bd sung nén tang ly luan vé ho tro DMST trong
doanh nghiép thong qua viéc tiép can hd trg DMST nhu mot hé thong tong hop cac cong cu
va co ché, trong d6 chinh sach cong gitr vai tro dinh huéng va dan dit qua trinh ning cao
nang luc PMST cua doanh nghlep Céc dong gop vé Iy luan ciia Luan 4n cu thé nhu sau:

(i) Luan 4n da 1am rd moi quan hé gitta cac noi dung hd trg DPMST va ndng lyc
DMST cua doanh nghiép. Cu thé, Luén 4n da phan tich tac dong cta céc hinh thirc ho tro
DMST, bao gdm hd trg tai chinh - thué, nghién clu va chuyén giao cong ngh¢, phat trién
ngudn nhan lyc va bao hd quyén so hitu tri tué, dén ning luc DPMST cua doanh nghiép
trong linh vuc BDS.

(11) Luén 4n da d& xuat khung phan tich va m6 hinh danh gia mirc d6 anh huong cua
tirng ndi dung hé trg DMST dén nang lyc DMST cua doanh nghiép BDS, qua d6 gop phén
bd sung va hoan thién cac cach tiép can 1y thuyét hién c6 trong nghién ctru vé quan ly nha
nuéce va hd trg DPMST.

(iii) Thong qua phan tich dac diém ciia nganh BPS, Luan 4n da 1am 15 cac yéu cau va
diéu kién dic thu dbi véi hd trg DPMST trong nganh, tir 46 dong gbp céc luan cr 1y luan va
khung phén tich phu hop véi bdi canh nganh.

5.2. Vé thuec tién

Luén 4n mang lai nhitng d6ng gop quan trong vé mat thyc tién thong qua viéc dé xuat
hé thong giai phap hd trg PMST phu hop voi déc thu doanh nghi¢p BDS tai Ha Noi trong
bo1 canh tai cau trac thi trlrorng, chuyen dbi s6 va phat trién bén Vufng Cu thé, Luan an dé
Xuét cac giai phap o ba cap do: (i) cap Nha nuéc, nhim hoan thién mdi truong chinh séach,
glam tinh phan tan, thao g rao can phap ly va tang cuong nguén lye hd trg DMST; (ii)
cap doanh nghiép, tap trung nang cao nang luc DMST ndi bg, thiic day ho‘p tac voi cac chu
thé trong hé sinh thai d6i méi sang tao va khéc phuc han ché vé R&D, cong nghé va vin
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héa doi méi; va (iii) cép dinh huéng chién Juoc dai han, nham tich hgp PMST nhu mét
cAu phan cdt 16i trong chién luge phat trién doanh nghiép BPS. Nhiing déng gop nay
khong chi cung cap co so thuc tién cho doanh nghlep BDS nang cao nang luc canh tranh
va kha nang thich ng, ma con hd tro cac co quan quan ly Nha nudc trong viéc thiét ké va
trién khai cac chinh sach hd trg DPMST hiéu qué, gop phan thiic dy sy phat trién bén viing
cua thi trlro*ng BDS tai Ha Néi.

6. Két cau cia luin an

Ngoa1 phin mo dau va két luén, danh muyc tai liéu tham khao, phu luc, ndi dung luén
an gom 05 chuong:

Chuong 1: Tong quan tinh hinh nghién ctru vé hd trg ddi méi sang tao trong doanh
nghiép linh vuc bt dong san

Chuong 2: Co s 1y luan vé hd trg ddi méi sang tao trong doanh nghiép linh vuc bit
dong san

Chuong 3: Thlet ké va phuong phap nghién ctru cia Luan an

Chuong 4: Két qua phan tich thuc trang hd trg d6i mai sang tao trong doanh nghiép
linh vy bat dong san tai Ha Noi

Chuong 5: Dinh hudng va giai phap hd trg d6i mai sang tao trong doanh nghiép linh
vuc bat dong san tai Ha Noi.

Chuong 1
TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CUU VE HO TRQ POI MOI SANG TAO
TRONG DOANH NGHIEP LINH VU'C BAT PONG SAN

1.1. TONG QUAN CAC NGHIEN CUU QUOC TE VA TRONG NUO'C VE POI
MOI SANG TAO TRONG DOANH NGHIEP LINH VU'C BAT PONG SAN

1.1.1. Tong quan cac nghlen ciru vé d01 méi sang tao trong doanh nghiép

L1.1.1. Cac logi hinh va vai tro cia dbi méi sing tao

Khai niém DMST duoc dat nén mong boi Joseph Schumpeter (1934), theo 46 DMST
1a viéc khai thac cac nguon lyc hién c6 theo nhimg cach thire méi nhim tao ra gia tri thong
qua san pham quy trinh, thi truorng hodc phuong thirc t& chirc méi. Cach tlep can nay
nhan manh rang PMST khong chi gidi han ¢ cac phat minh mang tinh dot pha ma con bao
gdm viéc két hop va tng dung sang tao cac tri thuc, cong ngh¢ hién hiru trong nhung b01
canh méi. Trén co s& do, cac nghién ctru hién dai coi DMST la yéu t6 gin chat voi chién
lugce, cau trac to chue va nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép.

Dé phuc vu phén tich va do luong, nhiéu nghién ctru da phan loai PMST theo céc tiéu
chi khac nhau. Huong dan Oslo (OECD, 2018) phan biét hai nhém chinh la d6i méi san
pham va dbi mai quy trinh kinh doanh, trong do d6i moi quy trinh bao tram toan b chudi
hoat dong ciia doanh nghiép, tir san xuat, phan phdi va tiép thi dén quan tri va hé thong
thong tin. Ngoa1 ra, PMST con dugc phén loai theo mirc 40 mdi, tir méi d6i voi doanh
nghlep den méi ddi vai thi truong hoic thé gidi, ciing nhu theo mirc do dot pha cong nghé,
tur cai tlen gia tang dén d6i méi can ban.

O cép do quoc g1a nhiéu nghién ctu khing dinh DMST la dong lyc then chét cta
tang trlrong kinh te, nang cao nang suat va phat trién bén viing (Nelson va Winter, 1982;
Hall va Lerner, 2010). O cap do doanh nghlep, DMST dugc xem 1a cong cu chién luge
giup nang cao hi¢u qua hoat dong, mo rong thi truong va duy tri loi thé canh tranh bén
ving trong bdi canh canh tranh ngay cang gay git.
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1.1.1.2. Cac nhdin to tic dong tdi doi méi sdng tao doanh nghiép

Céc nghién ctu quoc té cho rang PMST la két qua cua sy twong tac glu’a céc yéu to
noi tai doanh nghiép va moi truong bén ngoai. Céch tiep can h¢ thong d6i méi (Innovation
Systems) cua Freeman (1987) va Lundvall (1992) nhan manh vai tr6 cua ha tang R&D,
chinh sach cong, ngudn nhan lyc chat luong cao va su phdi hop glua Nha nudc - doanh
nghiép - vién nghlen clru. Trong h¢ thong nay, Nha nudc dong vai tro tao 1dp mdi trudong
chinh séach, cung cap nguon luc va bao vé quyén so hitu tri tué, qua dé khuyén khich
doanh nghi¢p dau tu vao DMST.

Gan day, vai tro ctia hé sinh thai doi méi va d6i méi mo ngay cang duoc nhén manh.
Theo Chesbrough (2003), doanh nghiép can mé rong hop tac véi cac dbi tac bén ngoal
nhu startup, vién nghlen clru va thdm chi do6i thu canh tranh dé tan dung tri thitc va nguon
luc ngoai vi. P6i mdi ma gitp tang toe dg d6i moi, giam chi phi va phan tan rdi ro, dac
biét phu hop Vi cac doanh nghlep ¢6 nguodn lyc han ché. Ngoai ra, cac nghlen ctru cling
chi ra vai tro quan trong cua nguon nhan lyc sang tao, dugc dao tao bai ban va c6 kha ning
thich g voi cong nghé mdi, trong vi€c hién thuc hoa cac sang kién DMST.

Bén canh cac yeu to thuc day, nhiéu rao can ddi voi DPMST ciing dugc nhan dién. Han
ché vé tai chinh 14 rao can pho blen dac biét d6i voi doanh nghiép nho va vura khi chi phi
R&D cao va rii ro 16n khién viée tlep can von tro nén khé khan. Th1eu hut nguon nhan lyc
chat lugng cao, khoang cach k¥ niang trong cac linh vuc cong nghé s6, Al va dit liéu lon
cling lam gidm kha nang tng dung cong nghe Ngoai ra, su bat binh dang trong tlep can ha
tang cong nghe, tinh rdi ro va bat dinh cao cua DPMST, cung véi su thiéu lién két trong hé
sinh thai d6i méi, déu 1a nhiing yéu té can tré qua trinh doi moi ¢ cap d¢ doanh nghiép.

1.1.1.3. Xu hwo’ng PMST trong béi cinh chuyen doi s0 va toan cau héa

Cac ngh1en clru gn day chi ra ba xu hudng nodi bat trong PMST doanh nghiép. Thir
nhét 1 d6i méi ma, thic day hop tac da chiéu nhim ting toc d6i méi va tdi wu hoa ngudn
lyc. Thir hai 1a chuyen d01 S0, trong d6 BDMST khong chi ding ¢ viée ap dung cong nghe
ma con bao ham viéc tai cdu tric mé hinh kinh doanh va phuong thire tao gia tri. Cic cong
ngh¢ nhu Al Big Data, [oT va blockchain da lam thay do6i can ban cach doanh nghiép van
hanh va tuong tac voi khach hang, dong thoi tao ra cac mo hinh kinh doanh méi. Thir ba la
d6i m6i bén ving, huong tdi cac san pham quy trinh va mé hinh kinh doanh than thi¢n
v&i moi truong, gan voi muyc ti€u phat trién bén vimg va trach nhiém xa hoi doanh nghiép.

1.1.1.4. Nghién ciru vé doi méi sdng tao trong doanh nghtep tai Vigt Nam

Tai Viét Nam, nhiéu nghién ctru khang dinh DMST 14 yéu t6 then chdt dé néng cao
ndng lyc canh tranh cta doanh nghigp trong bbi canh hoi nhap va chuyen do6i sb. Tuy
nhién, thyc tién cho thay DPMST cuia doanh nghiép Viét Nam con gap nhiéu han ché nhu
thiéu nguon Iyc tai chinh, thiéu nhan lyc chat luong cao va moi truorng chinh sach chua
dong bo (Phan Thi Cam Lai, 2024). Cac nghién ctru déu nhan manh vai trd cia Nha nudc
trong viéc hoan thién chinh sach hd trg, ting cuong ddu tu cho R&D, thic day lién két
giita doanh nghiép va vién nghién ciru, cling nhu khuyén khich chuyén ddi sé va d6i mai
xanh (D5 Anh Brc, Nguyen Thu Huong va Ha Digu Linh, 2022). Nhin chung, vi¢c xdy dyng
mot h¢ sinh thai DMST dong bo va hi¢u qua dugc xem la diéu kién then chdt dé hién thyc
hoa tlem ning PMST, qua d6 thiic day ting truong bén vimg ciia doanh nghiép va nén
kinh té Viét Nam.

1.1.2. Téng quan cac nghién ciru vé déi méi sang tao trong doanh nghiép linh vue
bit dong san

Cac nghién ciru trong va ngoai nudc cho thiy DPMST ngay cang giit vai tro trung tim
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trong viéc nang cao ning luc canh tranh va hudng toi phat trién bén ving cia doanh
nghiép BDS, déc biét trong bdi canh nganh chiu tac dong manh mé cua chuyen doi s6,
bién d6i khi hiu va sy thay d6i nhanh chéng trong nhu ciu ctia khach hang. Tong thé cac
nghién ctru vé DPMST “trong linh vyc BDS tép trung vao ba huong chinh: ung dung cong
nghe va chuyén doi so d01 mai mo hinh kinh doanh va quan ly van hanh; va DPMST gan
v&i muc tiéu phat trlen ben viing.

O binh dién qubc té, nhidu nghién clru nhdn manh vai tro cta cong nghe BDS
(PropTech) nhu mot dong lyc then chdt thuc day DMST trong toan bo chudi gid tri BDS,
tir giao dich, phat trién dy an dén .quan ly va van hanh tai san. Cac cong ngh¢ nhu
blockchain, Internet van vat (IoT), nén tang sO va truyen thong k¥ thuat s6 gop phan nang
cao tinh minh bach, t6i wu hoa hiéu qua van hanh va cai thién trai nghiém khach hang
(Yarlagadda va Gampala, 2020). Tuy nhi€n, hi¢u qua ung dung cong nghé phuy thudc 1on
vao khung phap ly, ha tang k¥ thuat va nang lyc td chirc ciia doanh nghiép. Bén canh do,
cac phuong phap quan ly méi nhu M6 hinh thong tin xdy duyng (BIM) va Lean
Construction dugc xem la nhiing hinh thirc PMST quy trinh quan trong, gitip giam lang
phi va nang cao nang suét trong cac duy an BDS.

Song song véi d6i madi cong nghé, nhiéu nghién ctru qudc té ciing chi ra d6i méi mo
hinh kinh doanh la mét tru ct quan trong cia DMST trong linh vuc BDS. Su phat trién
clia cac nén tang kinh té chia sé va cic mé hinh kinh doanh dya trén cong nghé sd, tiéu
biéu nhu Airbnb, da lam thay d6i cach thirc khai thac va sir dung tai san, hudng t6i toi wu
hoa ngudn lyc va gia ting gia tri cho doanh nghiép va nguoi ti€u dung (Guttentag, 2015).
Mot hudéng nghién ciru quan trong khac tap trung vao DPMST gin vdi muc tiéu phat trién
bén viing, nhdn manh vai trd ctia toa nha xanh, vat liéu xay dung bén Vung va tich hop
nang luong tai tao trong viéc giam thiéu tac dong moi truong va gla tang gia tri tai san dai
han (K1bert 2016) Tuy nhién, chi phi dau tu ban dau cao va thiéu chinh sach hd trg dong
b van 1a nhing rao can dang ké.

Tai Viét Nam, cic nghién ctru vé DMST trong linh vyc BDS chu yéu 1am rd thuce
trang ung dung cong nghé nhu PropTech BIM va blockchain, ddng thoi chi ra nhimg han
ché vé khung phép 1y, co s ha tang cong nghé va ngudn nhan lyc (Nguyén Thi Bich
Thuén, 2024; L& Hoai Nam va cong sy, 2018).

1.2. TONG QUAN CAC NGHIEN CUU QUOC TE VA TRONG NUGC VE HO
TRQ POI MOI SANG TAO CHO DOANH NGHIEP

Céc nghién clu quoc té nhat quan chi ra vai tro tich cuc cia cac cong cu hd tro tai
chinh va wu dai thué dbi voi dau tr R&D cua doanh nghiép. Bloom, Griffith va Van
Reenen (2002) cho thay wu dai thué R&D gitip gia tang chi tiu nghién ciru theo hudng
tich 1uy dai han. Czarnitzki va Delanote (2015) nhdn manh cac khoan tro cap va uu dai
thue c6 ¥ nghia dic biét trong viéc gidm rui ro 601 mdi cho doanh nghi¢p nho va vira, song
can duogc két hop vai cac hé trg khac dé chuyén hoa dau tu thanh két qua doi moi. Bén
canh d6, Lokshin va Mohnen (2012) va Dimos va Pugh (2016) khing dinh hi¢u qua cua
chinh séch phu thudc 16n vao quy mé doanh nghiép, nganh nghé, ciing nhu thiét ké va co
ché thyc thi.

Song song vdi hd tro tai chinh, bao hd quyén sé hitu tri tué duoc xem la tru cot nén
tang cta hé thong hd tro DPMST. Kanwar va Evenson (2003) chi ra mdi quan h¢ tich cuc
giita mirc 36 bao ho s& hitu tri tué va dau tu R&D, dic bigt tai cac quoc g1a ¢6 hé thong thuc
thi hi¢u qua. Tuy nhién, Hughes va Mina (2012) Iuuy y rang chi phi cao va thu tyc phic tap
¢6 thé 1am suy giam hiéu qua ctia cong cu nay doi v6i doanh nghiép vira va nho. Mot hudng
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tiép can quan trong khac 1a h trg DPMST thong qua phat trién hé sinh thai d6i moi. M6 hinh
“Triple Helix” cuia Etzkowitz va Leydesdorff (2000) nhan manh vai trd twong tac giita chinh
phu, doanh nghiép va tru’ong dai hoc, trong khi Audretsch va Feldman (2004) lam rd tic
dong cua lan toa tri thirc va khong gian dia 1y dbi véi hinh thanh cac trung tam d6i moi.
Ngoai ra, cac nghién ciu cung ghi nhan hiéu qua cta hd tro cum déi méi, dau tu cong cho
R&D va cac chinh sach cong nghe xanh.

Tai Viét Nam, cac nghién clru va bdo cdo gan day cho thdy hé théng hd tro DMST da
g6p phan nang cao nang luc d6i méi cua doanh nghlep thong qua tai chinh, ha tang, nguon
nhén lyc va két nbi hé sinh thai. Tuy nhién, hi¢u qua hd trg vin phu thudc 16n vao kha
nang tlep can, khai thac ngudn luc va mic do dong bo ctia chinh sach. Nhin chung, tong
quan cac nghién ctru khing dinh hd tro DMST c6 tac dong tich cuc dén hoat dong d6i méi
cua doanh nghlep, song hiéu qua chi dugc phat huy toi da khi céc cong cu hd trg duge
thiét ké nhat quan va tich hop trong mot hé sinh thai d6i méi toan dién va bén vimng.

1.3. KHOANG TRONG NGHIEN CUU

DMST ngay Cang duoc khang dinh 1a dong luc then chdt thuc day ning luc canh tranh
va phiét trién ben viing cua doanh nghiép, dac biét trong linh vic BDS - nganh chiu tac
dong manh tir bién dong thi truong, khung phap 1y va yéu cau phat trién do thi bén Vung
Trong bbi canh d6, cac hinh thirc ho trg DPMST tir phia Nha nuéc duge xem la nhitng cong
cu quan trong giup doanh nghlep nang cao nang lyc va ket qua d6i méi. Tuy nhién, tong
quan cac nghién ctru qudc t€ va trong nudc cho thdy van ton tai mot sb khoang trong
nghién ciru dang chu y, cu thé:

(1) Céc nghlen ctru hién nay con han che trong viéc danh gia tac dong thyc chét va co ché
anh huong cia timg nhom hd trg DMST d6i voi hoat dong d6i méi ciia doanh nghiép, dic
bi¢t 1a doanh nghi¢p BDS, khi phan l6n méi dirg & mo6 ta chinh sach.

(11) Cach tiep cén theo dac thu nganh BDS con thiéu Vang, trong khi cac déc diém nhu
quy m6 du an 16n, vong doi dai va mirc d phu thudc cao vao thé ché c6 thé 1am thay dbi
cach thirc doanh nghlep tiép can va chuyén hoa hd tro DMST.

(iii) Céac nghién ctru dya trén dir liu thuc nghi€ém & cap doanh nghi¢p con han ché,
anh huéng dén do tin cdy cta cac két luan va khuyén nghi.

(iv) B6i canh dia phuo‘ng, dac biét 1a Ha Noi, chua dugc xem xét mot cach hé thong.

Nhiing khoang trong nay dit ra yéu ciu can co cac nghlen ctru thyc nghlem chuyén
sau theo nganh va gén véi bbi canh dia phuong nhdm 1am rd vai tro va hiéu qua cua hd trg
DMST dbi voi doanh nghiép BDS.

Chuong 2
CO SO LY LUAN VE HO TRQ POI MOI SANG TAO
TRONG DOANH N GHIEP LINH VUC BAT PONG SAN

2.1. LY LUAN VE DOANH NGHIEP LINH VU'C BAT DQNG SAN

Theo Luat Doanh nghi¢p Viét Nam (2020) doanh nghiép 14 t6 chirc dugc thanh lap
ho‘p phap nhim muc dich kinh doanh, ton tai dudi nhiéu hinh thtrc phép 1y khac nhau nhu
cong ty trach nhi¢m hitu han, cong ty b phan cong ty hop danh va doanh nghlep tu nhan.
Su da dang nay tao diéu kién cho doanh nghiép Iya chon mé hinh pht hop véi quy mo,
muc tiéu va nang lyc quan tri.

Trong linh vuc BDS, doanh nghi¢p hoat dong trong mot nganh ¢6 tinh chat dic thu
cao do doi twong kinh doanh 1a BDS - loai tai san gan lién véi dat dai va khong thé di
chuyen' Phap luat Viét Nam, dac biét 1a B9 luat Dan sy nam 2015 va Luat Kinh doanh
BDS s0 29/2023/QH15, da xac dinh 16 pham vi BDS va cac hoat dong kinh doanh lién
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quan. Theo d6, kinh doanh BDS bao gém dau tu phat trién du 4n, mua bén, cho thug,
chuyén nhuong BDS va cung cip céac dich vu nhu méi gisi, tu van va quén ly BDS, hinh
thanh nén mot thi truong phuc hop v6i su tham gia cua nhiéu chii thé. Linh vuc BDS ¢6
nhimg dac thu ndi bat so véi céac nganh khac. Nguon cung BDS ¢6 d6 co gidn thap do quy
d4t hiru han va chiu sy chi ph01 chat ch€ cua quy hoach. Giao dich BbS thuong kéo dai,
chi phi cao va phy thudc 16n vao yeu t6 phép 1y, lam giam tinh thanh khoan cta thi truong
Dong thoi, do chu ky dau tu dai va do tré 16n, thi truong BDS mang tinh chu ky rd nét va
chiu anh huong manh tir ting trudng kinh té, d6 thi hoa va chinh sach Nha nude.

Tai Ha N¢i, doanh nghlep BDS hoat dong trong boi canh dac thu cua mot do thi trung
tam vé chinh tri, kinh té va vin héa. Bén canh co hoi phat t trién cac du an quy md 16n,
doanh nghiép phéi_ d6i mat véi ap luc can bing gnra phat trién hién dai va bdo ton g1a tri
lich str, van hoa, dong thoi chiu sy canh tranh ngay cang g1a tang. Diéu nay dit ra yéu cau
cap thlet Ve d6i méi sang tao, Ung dung cong nghé va nang cao ning luc quan trj nham
phat trién bén Vung Vi vay, nghlen ciru v€ doanh nghiép BDS va d6i méi sang tao tai Ha
Noi khong chi c6 ¥ nghla 1y luan ma con mang gia tri thuc tién quan trong ddi voi su phat
trién lau dai cua nganh va do6 thi.

2.2. LY LUAN VE NANG LUC POI MOI SANG TAO CUA DOANH NGHIEP
LINH VUC BAT DPONG SAN

2.2.1. Khai niém va ciu phan ciia ning luc DMST trong doanh nghiép

Nang luc PMST trong doanh nghlep duoc hidu la kha nang huy dong, két hop va sir
dung hiéu qua cac ngudn Iyc bén trong va bén ngoai dé lién tuc tao ra va trién khai cac hoat
dong d6i moi. Cac nghién ctru cua Lawson va Samson (2001) Tidd va Bessant (2011) cho
rang nang lyc nay khong chi gin véi sang tao y twdong ma con bao gdm nang lyc quan 1y, to
chirc va thuc thi d01 moi mot cach hi¢u qua. Mot hudng tlep can quan trong khic la khai
niém kha nang hap thu ctia Cohen va Levinthal (1990), nhan manh vai tro cua viéc tlep
nhén, hoc héi va tng dung tri thirc tir bén ngoai. Bong thoi, cac nghlen clru gin day cling
chira rang nang lyc DMST ngay cang phu thudc vao mirc d6 lién két va hop tac cua doanh
nghlep Vv6i cac chu thé trong hé sinh thai d6i moi. Trong bbi canh Viét Nam, Phan T Uyen
va cong su (2020) da tiep can nang luc DPMST nhu sy tong hoa cta cac yeu t6 nguon lyc ndi
sinh va ngoa1 sinh, tir 1anh dao, nhan Iyc, tai chinh, vin hoa d6i méi dén moi truong chinh
sach va strc ¢p canh tranh.

vé cau phan nang luc DMST ctia doanh nghlep duoc hinh thanh tir nhiéu yéu to cot
181, bao gdm tam nhin va chién luge d6i méi rd rang; nguon luc tai chinh du manh de dau
tw cho R&D; nguon nhan lyc chat hrorng cao; nang luc cong nghe va van hoéa t6 chirc
khuyén khich sang tao, thtr nghiém va chép nhan rui ro. Cac yeu t6 nay co6 modi quan h¢
twong tac chit chg, quyét dinh kha ning chuyén hoa tri thirc va y tudng thanh cac két qua
d6i méi cu thé. o ) X .

2.2.2. Cac yeu to tic dong den ning lwc doi méi sang tao cia doanh nghiép bat
dong san

Déi v6i doanh ngh1ep BDS, nang luc DMST chiu tdc dong manh tir cac yeu t6 bén
ngoai nhu chinh sach va quy hoach cua Nha nuéc, sy phat trién cua khoa hoc - cong nghe
kha nang tiép can von, chat luong ngudn nhan lyc va xu hwéng thi truong. Dic thu cua
linh vuc BDS véi quy mo von 16n, chu ky dau tu dai va mirc 6 phu thudc cao vao thé ché
khién cho DPMST vira 13 yéu cau tat yéu, vira 1a thach thirc 16n. Do do, viéc nang cao ning
lyc DMST trong doanh nghiép BDS doi héi mot cach tiép can tong thé, két hop hai hoa
glua nd lyc noéi tai cua doanh nghiép va su hd tro dong bo tir Nha nude va hé sinh thai doi
méi. Pidu nay khong chi gop phan nang cao ning luc canh tranh ciia doanh nghiép ma con
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thiic day su phat trién bén viing cua thj truong BDS va nén kinh té n6i chung.

2.3. LY LUAN VE HO TRO POI MOI SANG TAO POI VOI DOANH NGHIEP
LINH VUC BAT PONG SAN

2.3.1. TAm quan trong ciia hd trg d6i méi sang tao ddi véi doanh nghiép linh vue
bt dgng san

Véi déc thu la nganh ¢6 chu ky dau tu dai, quy mo Von 16n, mirc d6 rii ro cao va chiu
su chi phdi manh mé cta khung phap ly, thi truong va tlen bd cong nghé, qua trinh d6i méi
cuia doanh nghiép BDS kho c6 thé dién ra hiéu qua neu thiéu céc ho tro mang tinh hé thong
Trong d6, chinh sich ciia Nha nudc dong vai trd nén tang thé ché, dinh hudng va dan dat
cac hinh thitrc ho tro DMST, qua d6 tao 1ap moi trudng thuén loi cho doanh nghiép trién
khai hoat dong d6i m6i phit hop v6i dinh hudng phat trién bén vu'ng cua nganh.

Vé mit ly luén, hd trg DMST glup dinh huéng qua trinh d6i méi cuia doanh nghlep theo
céc uu tién chién lugc nhu phat triCn cong trinh xanh, d6 thi thong minh, s6 hoa quan ly va
van hanh BBS. Thong qua cic co ché hd trg phu hop, hoat dong d6i méi dugce gan két voi
muyc tiéu dai han cta nganh va d6 thi, han ché tinh trang d6i moi manh min, thiéu lién két.
Dong thoi, cac hd trg nay gop phan glam thleu rui ro va chi phi ¢ do6i mdi thong qua chia sé
ganh ning tai chinh, hd trg tiép can von, tur van k¥ thuat va ket n6i nguon luc, tao diéu kién
dé doanh nghiép manh dan dau tu vao cac sang kién c6 ham luong cong ngh¢ cao.

Bén canh d6, hd tro DMST la dong luc quan trong giup doanh nghiép BDS nang cao
néng lyc canh tranh trong béi canh canh tranh ngdy cang gay gat Viéc tiép cén va ung dung
céc cong nghé méi giup doanh nghiép nang cao hiéu qua quan ly, tang tinh minh bach va
tao ra gla tri khac bi¢t cho san phamz dich vu. Dong thoi, cac hd trg vé bao ho quyen s6 hiru
tri tu¢ va thuong mai hoa két qua doi méi gop phan bao vé thanh qua sang tao, cung cb loi
thé canh tranh va tao ra tdc dong lan toa tich cuc ddi v6i phat trién do thi va chat lugng séng
clia cong dong.

2.3.2.H¢ théng h0 tro ddi moi sang tao dbi v6i doanh nghiép linh vue BDS

V& chu trac, hé thong hd trg PMST dbi voi doanh nghié€p BDS duoc hinh thanh tu
nhiéu nhom hd tro c6 mbi quan h¢ bd tro 13n nhau. Trude hét 1a cac hd tro tai chinh nhim
giam thiéu rao can vé vén, tao didu kién cho doanh nghiép trién khai cac hoat dong R&D,
thir nghiém va tmg dung cong nghé méi. Tiép do, cac co ché wu dai thué dong vai tro tao
dong lyc dau tu d6i mai, khuyén khich doanh nghiép tai dau tu loi nhudn cho cac sang
kién PMST. H) trg R&D va chuyén giao cong nghé gitip két ndi tri thic khoa hoc véi
thuc tién san xudt - kinh doanh, ning cao kha nang thuong mai hoa d6i moéi trong linh vuc
BDS. Song song voi do, hd tro phat trién ngudn nhan lyc gop phan ning cao nang luc hap
thu va trién khai d6i méi ciia doanh nghiép, trong khi hd trg bao hd quyén so hiru tri tué
tao nén tang dé doanh nghiép yén tim dau tu vao cac hoat dong doi mai dai han. Vige két
hop hai hoa giita cac ndi dung hd trg khong chi gitip doanh nghiép nang cao ning luc
DMST ma con gop phan thuc day phét trién bén viing ciia nganh BDS va nén kinh té - xa
héi trong dai han. ‘ ) ' .

~ 2.4. MO HINH NGHIEN CUU CUA LUAN AN VE TAC PQONG CUA HO TRQ
POI MOI SANG TAO PEN NANG LUC POI MOI SANG TAO CUA DOANH
NGHIEP BAT PONG SAN TAI HA NQI

2.4.1. Co'sé' 1y luan ciia dé tai Ludn 4n . , q

M hinh nghién ctru ciia Luén an duoc xay dung trén nén tang ly thuyét He sinh thai doi
mdi séng tao (Innovation Ecosystem Theory), mét cach tiép can nhdn manh tinh hé thong,
tinh twong tic va vai trd cua cac ngudn luc hd trg trong qua trinh hinh thanh va phat trién
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ning lyc d6i méi sang tao (DMST) cua doanh nghi€p. Theo cach tiép can nay, DPMST khong
phai 1a két qua cua nd luc don 1¢ tir phia doanh nghiép ma la san pham cua sy tuong tac lién
tuc giita cac chu thé trong mot h¢ sinh thai ma, noi cac nguon luc vé tai chinh, tri thue, cong
nghé, nhan lyc va thé ché dugc két ndi, chia sé va chuyen hoéa thanh gia tri ddi méi. Cach t1ep
can nay dac bi¢t phu hop voi bdi canh nghién ctru ciia Luén an khi xem hd trg DPMST nhu
mét tap hop cac ngudn luc va diéu kién bén ngoai c6 vai tro thiic ddy va gia ting hi¢u qua ddi
mdi trong doanh nghiép BDS.

Trong khuon kho ly thuyét hé sinh thai DMST, Luén 4n xéac dinh ba nhém chu thé nén
tang bao gom Nha nudéc, doanh nghi¢p va céc t6 chuc trung gian. Nha nudc gitt vai tro
kién tao va diéu ph6i hé sinh thai thong qua viéc thlet ké va trién khai c4c chinh sach hd
trg DMST, tao 1ap khung thé ché dé doanh nghlep tiép can cac nguon lyc vé tai chinh,
thué, nghlen ctru - chuyén giao cong nghé, phét trién ngudn nhén lyc va bdo hd quyen 6
hitu tri tu¢. Doanh nghiép la chu thé trung tdm cua h¢ sinh thai, noi tiép nhan va chuyén
héa cac hd trg DMST thanh cac hoat dong d6i méi cu thé; nang luc DMST cua doanh
nghi¢p phu thudc khong chi vao ngudn lyc ndi tai ma con vao kha nang hap thy va khai
thac hiéu qua cac hd tro tir moi trudong bén ngoai. Cac to chirc trung glan nhu vién nghién
cuu, truorng dai hoc, t6 chirc tai chinh va hiép hoi nganh nghe dong vai tro két ndi, lan toa
tri thuc va ho tro doanh nghiép mo rong mang ludi hop tic d6i moi.

Trong boi canh nén kinh té chuyen d6i nhu Viét Nam, noi thi truong cong nghé chura
phat tri€n hoan chinh va ning lyc ndi sinh cua doanh nghlep con han ché, hé théng hd tro
DPMST do Nha nuéc dan dat glu vai tro dac bi¢t quan trong trong viéc kich hoat, duy tri va
dinh hudéng dong luc 601 mdi cua doanh nghlep D01 v6i linh vuc BDS - nganh c6 chu ky
dau tu dai, nhu cau Von 16n, phu thudc manh vao thé ché va chiu ap luc ngay cang gia ting
tr yéu ciu phat trién bén Vung vai trd cta cac hd trg PMST cang tro nén rd nét. Trén co
s& tong hop ly ludn va thyc tien, Luén an tp trung vao ndm nhom noi dung_ hd trg DMST
o6 tac dong truc tiép dén niang lyc PMST ciia doanh nghiép BDS, bao gom: ho tro tai
chinh; ho tro thong .qua uu dai thué; hd trg nghién ctru, phat trién va chuyen giao cong
ngh¢; hd trg phat trién ngudn nhén lyc cho DMST; va hd trg bao hd quyén s& hiru tri tug.

2.4.2. M6 hinh nghién ctru ciia dé tai Luin 4n

Dura trén nén tang 1y luan nay, Luén 4n d& xuit mot mo hinh ngh1en ctru dinh lugng nham
phén tich tac dong clia cac ndi dung hd trg DMST ciia Nha nudc dén ning lyc DMST cla
doanh nghi¢p BDS tai Ha Noi. Trong mo hinh, cac noi dung hd trg DMST dugc xem la nhom
bién doc lap, phan anh mitrc d6 va pham vi doanh nghiép tiép can cac ngudn luc hd trg thong
qua chinh sach ciia Trung vong va dia phuong Nang Iyc DMST ctia doanh nghiép 1a bién phy
thudc, dugc tlep can theo huang ndng lyc ndi tai va mirc do san sang t6 chuc cho DMST, thé
hi¢n qua chién lugc dbi mdi, van hoa t6 chirc, nang lyc ngudn nhan lyc va sy sdn sang vé
nguon lyc tai chinh. Cach tlep can nay cho phép Luén 4n lam rd vai trd ctia hd tro DMST trong
vige nang cao nang lyc ndi sinh cua doanh nghi¢p BDS, qua d6 gop phan 1y giai co ché tac
d6ng cua chinh sach hd tro PMST trong bi canh dic thu cua thi truong BDS Ha Noi.

H1: HJ tro tai chinh cho d6i méi sang tao c6 tac dong tich cuc dén nang lyc dbi méi
sang tao cua doanh nghiép linh vuc BDS.

H2: Hb tro thong qua vu dii thué ¢ tac dong tich cuc dén ning luc ddi méi sang
tao ctia doanh nghiép linh vuc BDS.

H3: HO tro nghién ct, chuyen g1a0 va tng dung khoa hoc - cong nghé cé tac dong
tich cuc dén nang luc d6i méi sang tao ctiia doanh nghi¢p linh vuc BDS.

H4: HS trg dao tao va phat trién nguon nhan lyc cho d6i méi sang tao c6 tic dong
tich cyc dén nang luc d6i méi sang tao ciia doanh nghiép linh vyc BPS.



11

H5: HO trg bao ho quyén s0 hiru tri tué c6 tac dong tich cuc dén nang luc ddi méi
sang tao cuia doanh nghiép linh vyc BDS.

HO TRQ POI MOI SANG TAO NANG LU'C POI MOI SANG
(Cdc nhén 16 tic djng) TAO CUA DOANH NGHIEP
BAT PONG SAN TAI HA NOI
HO tro tai chinh cho PMST

U'u dai vé thué cho DPMST

Hb trg nghién ciu, chuyén giao Nang luc PMST

ung dung KHCN

ciia doanh nghiép

H3 trg dao tao va phat trién ngudn
nhan luc DPMST

a 0 0

H? tro bao ho quyén s& hiru tri tué ):>

Hinh 2.1: Mé hinh nghién ciru vé tac dong ciia hd trg PMST ciia Nha nwéc dén ning
lwe ddi méi sang tao ciia doanh nghi¢p bt dong san tai thanh phd Ha Noi
Ngudn Téc gia dé xudt
Viée kiém dinh m6 hinh nghién ctru trén khong chi gép phan lam rd tac dong cua
c4c hinh thirc hd tro PMST dén ning luc DPMST cua doanh nghiép BDS, ma con cung cip
nhimg lun ctr khoa hoc ¢6 co s¢ thue nghiém dé danh gia mirc d6 hiéu qua va kha ning
trién khai cta cac hd tro nay trong thyc tién. Thong qua viéc do ludong co hé thong cac
nhém hd trg PMST cu thé, mo hinh nghién ctru cho phép xac dinh 16 cac co ché va kénh
truyén dan tic dong, qua d6 1am sang to mirc do va cach thirc tic dong cua timg hinh thirc
hd trg PMST dén ning luc PMST cua doanh nghiép trong bdi canh dic thu cia doanh
nghi¢p BDS tai Ha Noi.

) o Ch,u'()'ng 3 ) X ]
THIET KE VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU CUA LUAN AN

3.1. QUY TRINH NGHIEN CUU

Quy trinh nghién ctru cua luan an dugce xdy dung theo cach tiép can hé thdng nham
lam rd tac dong cua cac ndi dung hd trg DMST ciia Nha nude dén ning luc DMST cia
doanh nghiép BDS tai Ha No§i. Trong bdi canh thi truong BDS chiu 4p lyc tr canh tranh
gia tang, chuyén d6i sé va yéu cau phat trién bén viing, nghién ctru tap trung vao khoang
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cach giira hd trg DPMST ciia Nha nudc dén kha ning doanh nghiép tiép can, hip thu va
chuyén hoa céc hd trg nay thanh ning luc déi méi thue chat, dic biét ddi voi nhom doanh
nghiép vira va nho. Trén co so d6, luan an xay dung nén tang 1y luan va khung nghién ciru
béng viéc van dung ly thuyét hé sinh thai dbi méi, ly luén vé nang lyc DPMST doanh
nghiép va cac 1y luan lién quan dén hd trg PMST ctia Nha nudc. Tong quan nghién ciru
trong va ngoai nudc duge thyc hién nhim xac dinh khoang trong nghién ctru, cho thiy tac
dong cua hd trg PMST d6i v6i doanh nghiép BPS tai Viét Nam van chua dugc nghién
ctru day du. Tir d6, khung nghién ctru dugc hinh thanh dé phan tich mbi quan hé gitta ndm
nhém hd tro PMST chu yéu va cac thanh t6 cua nang luc DMST doanh nghi¢p.

Vé phuong phap nghién ctru, lun an ap dung cach tiép can két hop gitra nghién ctru
dinh tinh va dinh luong nham vira 1am 16 co ché tic dong, vira kiém dinh mé hinh va gia
thuyét nghién ciru. Két qua nghién ciru 14 co sé dé danh gia hiéu qua hd tro DMST va dé
xuét cac khuyén nghi chinh sach phi hop.

3.2. PHUONG PHAP NGHIEN CU'U PINH TiNH

Nghién ctru dinh tinh trong luan an dugc sir dung nham thu thap cac quan diém va
danh gia chuyén siu tir chuyén gia va doanh nghi¢p bét dong sdn vé cach thirc cac co ché
hd trg DPMST ctia Nha nuée duge trién khai, tiép can va chuyén héa thanh nang lyc DPMST
trong thyc tién hoat dong doanh nghiép. Cu thé, nghién ctu dinh tinh tdp trung vao hai
muc tiéu chinh. Thir nhat, phén tich thyc tién tiép can va sir dung cac co ché hd trg PMST,
danh gia mirc d6 phii hop va hidu qua cua timg nhom hd trg trong bdi canh dic thu cua
nganh bat dong san vé6i chu ky dau tu dai, quy md vbn 16n va muc do phu thude cao vao
thé ché. Thir hai, thu thap y kién chuyén sau nhiam bé sung luan ctr thuc tién cho viéc hoan
thién mo hinh nghién ctru va dé xuat cac giai phap hd trg phu hop véi bi canh Ha Noi.

Dir liéu dinh tinh dugc thu thap théng qua phong van ban ciu trac véi can bd hoach
dinh chinh sach, chuyén gia va doanh nghiép bat dong san, két hop thao luan nhém. Di
liéu dugc phén tich bang phuong phap phan tich ndi dung nham lam rd méi lién hé gitra
cac ndi dung hd trg PMST va ning luc PMST cuia doanh nghiép.

3.3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU PINH LUQNG

Nghién ctru dinh luong trong luan 4n duoc st dung nham kiém dinh mé hinh va cac gia
thuyét nghién ctru vé tic dong clia cac ndi dung hd trg ddi mai sang tao (DMST) ciia Nha
nuée dén nang luc DPMST cua doanh nghiép bét dong san tai Ha Noi. Dir liéu dugc thu thap
théng qua khao sat bang bang hoi dbi voi cac doanh nghiép bit dong san dang hoat dong
trén dia ban, tdp trung do ludng muc do tiép can, khai thac cac hd trg DMST va tac dong
clia cac hd trg nay dén nang luc PMST doanh nghiép.

Céc nhém hd trg duwoc xem xét bao gdm hd trg tai chinh, wu dai thué, nghién ctu -
chuyén giao cong nghé, dao tao ngudn nhan luc va bao hd so hitu tri tué. Thang do dugc xay
dung dua trén co s¢ 1y luan va tham khéo cac khung do ludong uy tin nhu Huéng dan Oslo
(OECD, 2018), Thong tu 17/2019/TT-BKHCN va b tiéu chi NIC-GIZ (2022).

Mau khao st gbm 198 doanh nghi¢p BDS tai Ha Noi, trong d6 cong ty ¢b phan va
cong ty TNHH chiém ty trong chu yeu, phan anh xu huong phé bién cua cac mé hinh
doanh nghiép trong nganh. Phan 16n doanh nghiép thudc nhém nhé va vira, hoat dong chit
yéu trong linh virc méi gidi va du tu - phat trién du an. Quy mé lao dong, ngudn vén va
doanh thu cuia cac doanh nghiép tap trung & mirc trung binh, cho thay thi truong BDS Ha
Nbi ¢6 céu trac phéan tan, v6i vai tro chi phdi ciia doanh nghiép nhé va vira. Mau khéo sat
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vi viy phan anh kha dﬁy du dic diém thuc tién cua thi truong, tao co sd dir li€u phu hop
cho phan tich nang luc BPMST.

Vé phan tich dir liu, nghién ctru sir dung phan mém SPSS dé xur 1y dir liéu khao sat.
Céc thang do dugc kiém dinh d6 tin cdy bang Cronbach’s Alpha va gia tri bang phan tich
nhan t6 kham pha (EFA). Phan tich tuong quan Pearson duoc ap dung dé xem xét moi lién
h¢ giita céc bién va kiém soat da cong tuyén. Trén co s& d6, mo hinh hdi quy tuyen tinh
duoc st dung nhdm kiém dinh mutc d6 va chiéu hudéng tdc dong cua cac ndi dung hé tro
PMST dén ning luc DPMST ciia doanh nghiép BDS, qua d6 cung cép bang ching thuc
nghiém cho viéc kiém dinh gia thuyét va dé xuat khuyén nghi chinh sach.

Bing 3.1: Théng tin vé miu diéu tra doanh nghiép BPS tai Ha Nji

Tiéu chi so "::-’g‘;lgié‘:)"a“h T§ 18 (%)
I. Loai hinh DN theo gidy chirng nhan diu tu
Doanh nghiép Nha nude 10 5,1%
Cong ty TNHH 60 30,3%
Cong ty hop danh 5 2,5%
Doanh nghi¢p tu nhan 20 10,1%
Cbng ty C6 phan 80 40,4%
Hop tac xa/Lién hiép HTX 3 1,5%
Doanh nghiép nudc ngoai 10 5,1%
Cong ty Lién doanh 5 2,5%
Loai hinh khac 5 2,5%
I1. Quy md doanh nghiép
Doanh nghiép si€éu nho 50 25,3%
Doanh nghié¢p nho va vira 120 60,6%
Doanh nghié¢p 1én 28 14,1%
II1. Hoat dong kinh doanh chinh ciia DN
Dau tu va phat trién du an 70 35,4%
Moi gigi BBS 80 40,4%
Quan ly van hanh 30 15,2%
Khac 18 9,0%
IV. Tong s lwong lao dong ciia DN tinh dén 31/12/2023
10 nguoi 40 20,2%
11 - 100 nguoi 100 50,5%
101 - 200 nguoi 30 15,2%
> 200 nguoi 28 14,1%
V. Téng ngudn vén ciia DN tinh dén thoi diém 31/12/2023
Du¢i 3 ty dong 30 15,2%
Tu 3 - 20 ty dong 80 40,4%
Trén 20 - 100 ty dong 60 30,3%
> 100 ty dong 28 14,1%
VI. Tong doanh thu ciia DN trong nim 2023
Duéi 3 ty dong 50 25,3%
Tir 3 - 50 ty dong 90 45,5%
Trén 50 - 200 ty dong 40 20,2%
> 200 ty dong 18 9,0%
TONG SO DOANH NGHIEP 198 100%

Nguon: Két qua khdo sdt ciia Ludn dén
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Chuong 4

THUC TRANG HO TRQ POI MOI SANG TAO TRONG DOANH NGHIEP BAT
PONG SAN TAI HA NOI VA KET QUA PHAN TiCH TAC PONG

4.1. THUC TRANG HO TRQ DPOI MOI SANG TAO POI VOI DOANH
NGHIEP LINH VUC BAT PONG SAN TAI THANH PHO HA NOI
4.1.1. Thuc trang co ché ho trg cta Trung Uong doi véi doi méi sang tao trong

doanh nghiép

Thoi gian qua, trén nén tang cac chu truong, duong 16i cta bang, Nha nudc da ban
hanh nhiéu vin ban _quan trong O cac cép do Luat, Nghi dinh va Quyét dinh, gop phan hd
trg' doanh nghiép tiép can ngudn Von cong nghé, thi truong va nhén lyc, qua d6 thuc day
phat trién khoa hoc va cong nghé quéc gia.

Bing 4.1: Hé théng vin ban phap luit vé PMST tai Viét Nam hi¢n nay

THOI GIAN
BAN HANH

VAN BAN QUY PHAM PHAP LUAT

2016

- Nghi quyét s6 35/NQ-CP ngay 16/05/2016 vé hd trg va phat trién doanh nghiép
dén nam 2020.

- Quyét dinh S6 844/Qb-TTg ngay 18/05/2016 v& phé duyét D& an “HJ trg hé sinh thai
khoi nghiép PMST quéc gia dén 2025”

2017

- Luat Hd trg doanh nghiép nho va vira nam 2017

2018

- Nghi dinh s6 38/2018/ND-CP ngay 11/03/2018 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét vé dau tuw
cho doanh nghi€p nho va vira khoi nghiép sang tao.

- Quyét dinh s6 1851/QBD-TTg ngay 27/12/2018 cta Thi tudng Chinh pha phé duyét D&
an "Thuc ddy chuyén giao, lam chu va phat trién cong nghé tir nude ngoai vao Vit Nam
trong céc nganh, linh vuc uu tién giai doan dén ndm 2025, dinh hudng dén nam 2030".

2019

- Nghi quyét s6 50-NQ/TW ngay 20/8/2019 ctia B Chinh tri vé dinh huéng hoan
thién thé ché, chinh sach, ning cao chit luong, hidu qua hop tac dau nude ngoai dén
nam 2030

- Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/09/2019 v& mét sb chit trirong, chinh sach chu dong
tham gia cudc Cach mang cong nghiép lan thir tur

2020

- Luat Pau tu nam 2020

Quyet dinh s6 749/Qb-TTGg ngay 03/06/2020 cua Chinh phu phé duyét “Chuong trinh
chuyén dbi sb quoc gia dén 2025, dinh hudng dén 2030”.
- Nghi dinh s6 94/2020/ND-CP ngay 21/08/2020 ctia Chinh phit quy dinh co ché, chinh sach
uu dai dbi véi Trung tam DMST qudc gia.

Quyet dinh s6 2889/Qb-TTg ngay 31/12/2020 cta Thi tuéng Chinh phu v& Chién lugc
qudc gia vé& Cach mang cong nghiép 14n thi tu.

2021

- Nghi dinh S6 31/2021/ND-CP ngay 26/03/2021 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét va
huéng dan thi hanh mot s6 diéu cua Luat Dau tu.
- Nghi dinh sb 80/2021/ND-CP ngay 26/08/2021 cua Chinh phu quy dinh chi tiét va
huéng dan thi hanh mot sb diéu ciia Luat H3 trg DNNVV.

- Quyét dinh sb 157/Qb-TTg ngay 01/02/2021 cua Thu twéng Chinh phu vv Ban hanh
Chuong trinh phét trién san phdm quéc gia dén nim 2030.

2022

- Quyét dinh 569/QD-TTg ngay 11/05/2022 cua Thu tuéng Chinh phu ban hanh
Chién lugc Phét trién khoa hoc, cong nghé va d(}i méi san tao dén nam 2030. )
- Nghi quyét 02/2022/NQ-CP cua Chinh pht vé nhitng nhiém vu, giai phap chu yeu
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THOI GIAN

BAN HANH VAN BAN QUY PHAM PHAP LUAT

cdi thi¢n mdi trudng kinh doanh, nang cao nang luc canh tranh quoc gia ndm 2022.

Nguon: Tac gia tw tong hop
Bén canh viéc hoan thién khudn khd phép 1y, Nha nudc da timg budce cing ¢b hé

thong quan 1y nham hd trg hiu qua hon hoat dong ddi mai sang tao (DMST) ciia doanh
nghi¢p. Theo Nghi dinh sb 28/2023/ND-CP, Bo Khoa hoc va Cong ngh¢ dugc xac dinh la
co quan dau moéi quan 1y Nha nudc vé khoa hoc, cong nghé va DPMST, vdi vai tro quéan ly
nghién ciru, phat trién cong nghé, so hitu tri tug, tiéu chuén - do luong - chat lugng va diéu
phéi cac chuong trinh, du 4n DMST, qua dé tao didu kién dé doanh nghiép tiép can chinh
sach hd tro.

Song song voi d6, Trung tim P6i méi sang tao Qudc gia (NIC), thanh 13p theo Quyét
dinh s6 1269/QP- TTg nam 2019 va tryc thuée Bo Ké hoach va Pau tu, dong vai tro quan
trong trong phat trién hé sinh thai DPMST. NIC tap trung hd trg doanh nghlep thong qua két
nbi nguon luc, tai chinh, ddo tao nhan lyc va thic ddy hop tac trong nudc, qudc té. Ngoai ra,
céc to chirc hd trg DMST tai dia phu(mg gop phan thuc diy doi morl 0 quy mo vung. Nhin
chung, hé thong hd trg DMST da dat két qua tich cuc nhung van can ting cuong phdi hop
va nguodn lyc dé dap tmg yéu cau hoi nhap.

4.1.2. Thuc trang co ché hd trg cia chinh quyén thanh phé Ha Ngi dbi voi
DMST trong doanh nghlep no6i chung va doanh nghi¢p BDS néi riéng

La trung tam kinh té 16n ciia ca nuée, Ha Noi xac dinh DPMST 1a dong luc then chdt
thiic ddy phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2020-2025, tAm nhin dén nam 2030. Dinh
hudng nay dugc thé hién 15 trong Nghi quyét Dai hoi Pang bo thanh phd lan thir XVII,
nhin manh tng dung khoa hoc - cong nghé, chuyén doi sb, cai cach hanh chinh va nang
cao nang lyc canh tranh, qua d6 tao moi truong thuan 1¢i cho hoat dong PMST cua doanh
nghiép, bao gdm ca doanh nghiép BDS. Trén co s¢ d6, Ha Noi dd ban hanh nhiéu co ché,
chinh sich hd trg DMST va khoi nghiép sing tao. Tiéu biéu 1a Quyét dinh 4889/QD-
UBND nim 2019 vé hd trg doanh nghiép khéi nghiép sang tao giai doan 2019-2025 va
Chuong trinh 07-CTr/TU nam 2021 xac dinh khoa hoc, cong nghé va BPMST la dong luc
chu yéu cua ting truong. Cac dinh hudng nay tiép tuc duge cu thé hoa théng qua nhidu ké
hoach, quyét dinh trién khai trong giai doan 2021-2022.

Trong thyc tién trién khai, thanh phé da thuc hién nhiéu chuong trinh hd trg truc
tiép cho doanh nghiép. Giai doan 2015-2020, ¢6 31 doanh nghiép dugc hd tro kinh phi
nghién clru va ddi méi cong nghé; 1.216 doanh nghiép dugc hudng dan 4p dung cac hé
thdng quan 1y tién tién; va 52 nhan hiéu tap thé dugc hd tro dang ky bao ho. Riéng nim
2022, ngan sach thanh phd da b tri hon 10 ty dong cho 6 dé tai nghién ctru va 10 du an
san xuét thir nghiém do doanh nghiép chu tri. Song song véi d6, Ha Noi cha trong phat
trién hé sinh thai khoi nghiép sang tao thong qua két ndi doanh nghiép véi cac t6 chirc
khoa hoc - cong nghé, quy dau tu va co so dao tao. Nam 2022, thanh phé chi hon 15 ty dong
cho cac nhiém vu hd trg khoi nghiép va chuyén dbi s6; thu hut 16 quy dau tw DPMST; t6
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chirc hon 20 hoi nghi két nbi dau tu; phat trién 32 vuon wom doanh nghiép; dong thoi trién
khai 16 khéa dao tao cho 240 doanh nghiép khoi nghiép, gop phan hinh thanh hé sinh thai
DMST tuong di dong bo trén dia ban Thu do.

4.2. TONG QUAN THI TRUONG BPS HA NQI VA HOAT PONG PMST
TRONG DOANH NGHIEP LINH VUC BPS

4.2.1. Tong quan thi treong BDS Ha Noi giai doan 2018-2025

Giai doan 2018-2025 ghi nhén su chuyén bién quan trong cua thi truong BDS Ha Noi
tir ting truong mo rong sang diéu chinh, sang loc va phuc hdi theo hudng than trong va
thyuc chat hon. Thi trudng chiu tac dong tong hop cuia cac yéu t6 kinh té vi mo, chinh sach
quan ly dat dai - xay dung, kiém soat tin dung va qua tr1nh phat trién ha tang do thi quy
mo 16n, qua d6 1am thay d6i khong gian phat trién, co cau san pham va hanh vi thi trudng.
Phat trién ha ting giao thong va do thi, dic biét 1a cac tuyén vanh dai va khu vuc vung ven
nhu Gia Lam, Dong Anh, Hoai Ptic va Mé Linh, tré thanh dong lyc chinh thuc day dich
chuyén dau tu. Giai doan 2018-2020, ngudn cung cin ho twong dbi on dinh; giai doan
2021-2023 syt giam manh do vuéng méc phéap 1y va siét tin dung; tir nam 2024, thi truong
bét ddu phuc hdi voi ngudn cung cai thién nhung mang tinh chon loc. Gia BPS duy tri xu
hudng ting dai han, trong khi thanh khoan phuc hdi & mirc than trong. Trong bdi canh
phan hoa sau sic, doanh nghiép BDS Ha Noi ddi mit voi nhiéu thach thirc, dit ra yéu cau
cép thiét v& d6i mai sang tao dé thich Gmg va phat trién bén ving.

4.2.2. Thuc trang hoat dong PMST trong doanh nghi¢p BDS tai Ha N§i

Trong nhimg nim gan déy, hoat dong DMST ciia cac doanh nghiép BDS tai Ha No6i
dién ra kha rd nét, tap trung vao ung dung cong nghé, phat trlen dy an thong minh va dinh
hudng bén vimg. Nhidu doanh nghiép da trién khai cic phan mém quéan 1y dy an, md hinh
hoa 3D, GIS, Al va nén tang ban hang truc tuyén nham t6i wu hoa thiét ké, thi cong va tiép
can khach hang. Dién hinh, Vinhomes day manh ban hang online, cho phép khach hang trai
nghiém can ho 3D va thyc hién giao dich tir xa, gép phan mé rong nhom khach hang tré va
nha dau tu quéc té. Bén canh d6, cac du 4n d6 thi thong minh tich hop IoT va hé théng quan
1y tap trung ngay cang pho bién tai Ha Noi.

Song song véi ung dung cong nghe nhiéu doanh nghiép chu trong phat trién cac du
an xanh va thong minh, dap tng yéu cau phat trién bén viing. Cac chii dau tw nhu Ecopark
va Sunshine Group ap dung tleu chuin xay dung xanh, giai phap tiét klem nang luong va
cong nghé mod phong, thuc té do trong thiét ké. Ngoai ra, hop tic qudc té ciing tré thanh
kénh quan trong gitp doanh nghiép tiép can cong nghé va kinh nghlem quan 1y tién tién;
tiéu biéu Ia du an thanh ph thong minh quy m6 128 ha véi tong von dau tu khoang 35ty
USD c¢6 sy tham gia cua d6i tac Han Quéc. Nhin chung, PMST d3 gép phan nang cao
nang lyc canh tranh, chit lugng san phim va kha ning thich tmg ciia doanh nghiép BDS
Ha Noi trong bdi canh thi truong ngay cang phan hoa va canh tranh.

4.3. KET QUA PHAN TiCH TAC PONG CUA HO TRQ PMST PEN NANG
LUC POI MOI SANG TAO TRONG DOANH NGHIEP LINH VUC BPS TAI HA
NOI THEO KET QUA PHONG VAN CHUYEN GIA VA KHAO SAT DOANH
NGHIEP
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4.3.1. Két qua ciia nghién ciru dinh tinh théng qua phéng van chuyén gia va
doanh nghiép linh vuc BDS tai Ha Noi

Nghién ciru dinh tinh dwoc thuc hién thong qua phong van sau 10 chuyén gia trong
céc linh vyc chinh sach cong, PMST, phét trién BDS va kinh té, két hop thao luan nhom
vo6i 8 doanh nghié¢p BDS tai Ha Noi.
Bang 4.2: Tong hop cac nhin dinh chinh tir khao sat chuyén gia va doanh nghiép linh

vue BPS vé cic nhém ndi dung hd tro PMST

Co ché h tro
PMST

Nhén dinh tir doanh nghiép

Y Kién chuyén gia

HG tro tai chinh

Kho tiép can von; thu tuc ruom ra;
khong dugc uu tién do nganh bi
danh gia rii ro

Co ché chinh sich chua phan loai rd
rang déi twong theo nganh; thiéu co
ché bao lanh tin dyng

Ut dai thué Khéng duoc hudng dan; chi phi dbi | Can co co ché khai bao don gian cho
méi khong dugc ghi nhan dé mién | doanh nghiép nho va siéu nho
giam thué
Hb trg vé R&D Thiéu théng tin két ndi véi | Can xdy dung quy hd trg chuyén giao
va chuyén giao vién/truong; chi phi chuyén giao cao | va khuyén khich hop téc cong - tu
cong ngh¢

HG tro dao tao va
phét trién nhan

Kho tuyén nhan sy chat luong; dao
tao hién c6 khong phu hop voi nhu

Nén c6 chuong trinh dao tao theo don
dat hang tir doanh nghiép

luc BPMST cau thuc té
Bao ho quyénso | Dang ky kho khan; quy trinh phuc | Can cai tién thu tyc dang ky SHTT véi
hitu tri tu¢ tap; thiéu thong tin va tu van mo hinh sdng tao phi truyén thong

Nguon: Dit liéu phong vin chuyén gia, doanh nghiép ciia Ludn dn, 2024

Nhin chung, cac chuyén gia cho rang trong khoang mudi nam trg lai day, hé thong
chinh sach hd trg DPMST cua Nha nude va Ha Noi dd c6 nhidu cai thién, voi su gia ting
cac chuong trinh va vin ban diéu chinh. Tuy nhién, linh vuc BDS chua dugc xac dinh
la trong tdm trong chién luoc DMST, khién doanh nghiép BDS, dic biét 1a doanh
nghiép vira va nho, gap kho khan trong tiép can va thy huong chinh sach. Cac co ché
ho tro tai chinh va vu dai thué hién hanh chua phu hop vé6i dic thi dau tu dai han, quy
mo von 16n va rai ro cao cua hoat dong PMST trong BPS, nhat 1a cac hinh thuc doi
moi phi cong ngh¢. Bén canh do, doanh nghiép gap han ché trong tlep can R&D va
chuyén giao cong ngh¢ do thiéu co ché ddng tai trg va kénh két n6i v6i vién, trudng.
Thu tuc bao hd quyen sé hiru tri tué d6i v6i nén tang $6 va mé hinh dich vu méi con
phuc tap, 1am giam dong lyc ddu tu PMST. Pong thoi, chat lugng ngudn nhan luc va
c4c chuong trinh dao tao chua dap tng t6t nhu cau thyc tién ciia doanh nghiép BPS. Vé
co ban, vin ton tai khoang cach déng ké giita thiét ké chinh sach va hiéu qua thyc thi,
dit ra yéu cAu hoan thién co ché hd trg DPMST theo huéng dic thu nganh va ting cudng
lién két hé sinh thai tai Ha Noi.

4.3.2. Két qua kiém dinh tac dong ciia hd trg PMST dén ning luc PMST trong
doanh nghiép BDS tai Ha N¢i thong qua khéo sat doanh nghiép

4.3.2.1. Két qud kiém dinh thang do ciia nghién ciu dinh luong

Két qua kiém dinh do tin cdy va gia tri do luong cua cac bién doc 1ap dugc thuc hién
théng qua phén tich nhan t6 kham pha (EFA) va hé sé Cronbach’s alpha. Phan tich nhéan t&
v6i phép quay Varimax xac dinh dwoc nim nhan t6 chinh, véi tong phuong sai giai thich
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dat 72,93%. Tét ca cac thang do déu c6 hé s Cronbach’s o 16n hon 0,7, cho thiy do tin
cay tot Gié tri Cronbach’s a dao dong tir 0,773 dbi véi nhom “HJd tro dao tao va phat trién
ngudn nhan lyc” dén 0,857 dbi véi nhom “HS trg bao ho quyén so hiru tri tué”.
Bing 4.3: Phan tich nhén t§ kham pha (EFA) va d¢ tin ciy Cronbach’s a
ciia bién déc lap
Hé s6 tai Cronbach’s a,
1 2 3 4 5

Nhan td

Ho tro tai chinh (HTTC)
HTTCl1 0,833
HTTC2 0,818
HTTC3 0,784
U dii thué (UDT)
UDTI 0,895
UDT2 0,828
UDT3 0,718
Hb tro nghién ctru chuyén
giao CN (NCCG)
NCCGl1 0,818 0,791
NCCG2 0,809
NCCG3 0,778
Hb trg dio tao va phat trién
ngudn nhan Iyc (DTNNL)
DTNNLI1 0,848 0,773
DTNNL2 0,832
DTNNL3 0,743
Hb trg bao ho quyén sé hitu
tri tué (BHQSH)
BHQSH!1 0,871 0,857
BHQSH2 0,861
BHQSH3 0,854
Nguon: Két qud phan tich dit liéu khdo sdt (2024)
4.3.2.2. Thong ké mé ti vé tic dpng ciia hé tro PMST dén ning lywc PMST ciia
doanh nghiép BDS tai Ha Nji

Két qua thong ké mo ta tir khao sat 198 doanh nghiép BPS tai Ha Noi cho thay cac
nhom hé trg PMST nhin chung dugc doanh nghiép danh gia & muc tich cuc, véi gid tri
trung binh dao dong tur 3,19 dén 3,94.

(i) HO tro tai chinh dugc danh gia cé tac dong thuan loi, voi gia tri trung binh tir 3,63
dén 3,79. Cac khoédn hd tro tai chinh duge xem 1a ngudn luc‘dz;iu Vao quan trong giup
doanh nghiép trién khai cac du 4n DPMST. Tuy nhién, sai s chuén twong ddi cao phan anh
su phan hoa dang ké giita cac doanh nghiép trong kha ning tiép can ngudn vén, cho thdy
hé thdng hd tro tai chinh van chwa thuc su bao tram.

(i) Uu dai thué c6 mirc danh gia thip hon (3,19-3,40), cho thiy tac dung khuyén
khich d6i méi con han ché, dic biét do cac chinh sach hién hanh chua phu hop véi dic thu
d6i méi phi cong nghé pho bién trong linh vuc BDS.

0,810

0,775
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(iii) HO tro nghién ctru va chuyén giao cong nghé c¢6 gia tri trung binh dat tir 3,44 dén
3,56, phan anh vai tr0 tich cyc trong viéc néng cao nang luc tiép nhan va umg dung cong
nghe¢, nhét 1a céc giai phap s hoa va PropTech. Tuy nhién, van ton tai khoang cach giita
nguodn cung cong nghé va kha nang hap thy cua doanh nghiép.

(iv) Ho trg dao tao va phat trién nguon nhan lyc ciing dugc danh gia tich cuc (3,36-
3,65), song mirc do phu hop ctia ndi dung dao tao chua ddng déu giita cac doanh nghiép.

(v) Hb tro bao hd quyén so hitu tri tué 1a nhém duge danh gia cao nhat (3,78- -3,94),
cho thay hiéu qua 13 nét trong viéc bao vé két qua sang tao va thiic day phat trién san
pham, dich vu méi.

Bing 4.4: Thong ké md ta cac bién vé hd trg PMST trong md hinh nghién ciru

. caeor s L% S6 quan | Gia tri | Sai sb
Ma hoa ] Gidi thich bieén ) st TB | chuin
HTTCI annh ‘nghl?p d,e dang ti€p can cac chuong trinh ho tro tai 198 372 1214

chinh tir Nha nuérc.
HTTC2 Cac’ khoan ho trg tai chinh giup doanh nghiép trién khai cac 198 379 | 0953
du an DPMST.
Céc chinh sach tai chinh cua Nha nudc tao dong luc dé
HTTC3 doanh nghiép du tr vao R&D 198 3,63 | 1,081
UDTI Cac ‘chlnh sach uu dai thué khuyeén khich doanh nghiép dau 198 340 | 1,075
tu vao PMST.
UDT2 QN du'c,?c h}m‘ng loi truc ti€p tir cac wu dai thue khi thuc hién 198 336 | 0987
cac du an sang tao.
Céc chinh sach thu¢ ciia Nha nude gitp gidm ganh ndng tai
UDT3 chinh, tao diéu kién thuén loi cho DPMST. 198 — .
NCCG1 DN de danﬁg tiép can cdc ‘cer('mg trinh ho trg nghién ctru 198 3.50 | 0.798
khoa hoc cdng nghé tir Nha nudc.
NCCG2 Cac chuon% trinh hf) tr(:)' ctia Nha nuéc gitp ting kha nang 198 344 | 0915
ung dung cong nghé méi trong DN.
Chinh sach chuyén giao KHCN g6ép phan nang cao ning
NCCG3 lue DMST cita DN. 198 3,56 | 0,827
DTNNLI Cflc cPumg trlflhvdao tao tuANha nudc dap tng d_l{qc nhu 198 3.36 1,126
cau nang cao k¥ nang cho nhan sy trong doanh nghiép.
DTNNL2 thmh sac}} ho trg dao tao nguon.?han luc gitp nang cao 198 3,51 1011
nang luc sang tao trong doanh nghiép.
DTNNL3 DI}I thuong xuyén }han} gia cac chuong trinh dao tao, hoi 198 3.65 | 0.905
thao do Nha nudc to churc.
Doanh nghiép dugc hd trg trong qua trinh dang ky bao ho
BHQSHI quyén sé hitu trf tué tir Nha nudc. 198 SEE | e
Chinh sach bao ho quyén s hiru tri tué tao dong luc dé doanh
BHQSH2 | hiep phi trién sn pham, dich vu méi. 198
BHQSH3 Céc chinh sach lién quan dén so hitu tri tu¢ gitip doanh 198 378 | 0877

nghiép bao vé két qua séng tao va ting ning luc canh tranh.

4.3.2.3. Thong ké mé ta vé ning lyc PMST ciia doanh nghi¢p BDS tai Ha Nji

Nguon: Két qud phan tich dit liéu khao sdt (2024)

Két qua khao sat 198 doanh nghiép cho thiy mirc d6 nhan thirc va dau tu cho DPMST
nhin chung kha tich cuc, voi gia tri trung binh cac bién dao dong tir 3,38 dén 3,77, song mirc
d6 trién khai gitra cac doanh nghiép con thiéu dong déu. Vé chién lwoc PMST, gié tri trung
binh dat 3,51, cho théy phﬁn 16n doanh nghiép da xay dung chién luge lién quan dén dbi
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méi va co su truyén dat nhat dinh trong t& chirc. Tuy nhién, sai sé chuan tuong di cao phan
anh sy khac biét dang ké gitra cac doanh nghiép, déc biét 1a nhém doanh nghiép vira va nho,
trong viéc xay dung va thyc thi chién lugc bai ban. Van héa DMST 1a khia canh duoc déanh
gia thip nhét (3,38), cho thiy céc gia tri ¢t 16i nhu sang tao, chat lugng va ning suét chua
duoc thyc thi ddng déu, phan dnh han ché trong méi trudng khuyén khich d6i méi tai nhiéu
doanh nghiép.

Nguoc lai, nguon nhan hee PMST 1a diém manh ndi bat, voi gia tri trung binh cao
nhét (3,77). Két qua nay cho thiy d6i ngli nhan su trong doanh nghiép BDS tai Ha Noi
dugc danh gia 1a ning dong va c6 tiém ning sang tao, du van ton tai sy chénh léch gilra
doanh nghiép 16n va doanh nghiép nho vé kha nang phat huy nguén luc nay. Nang lec tai
chinh cho PMST dat mirc kha cao (3,72), phan anh su sin sang dau tu cho R&D va doi
méi, song cac doanh nghiép vira va nhé van gip kho khan trong phan bo ngudn lyc dai
han.

Bing 4.5: Thong ké md ta cac khia canh ning lwvc PMST ciia doanh nghiép linh vue

BDS tai Ha Noi
Sb Gidtri | . «
Ma héa Giai thich bien quan trung P
. N chuan
sat binh

Doanh nghi¢p ching t6i d c¢6 mdt van ban vé chicn lugce
DMST1 DMST va chién lugc nay da duoc truyén dat va tiep thu 198 3,51 1,036
bdi cac bd phan lién quan.

Céac gia tri ¢6t 161 nhu sang tao, nang sudt, chit luong,
DMST?2 | sy hai long luoén dugc chia sé va thyc thi tai doanh 198 3,38 1,019
nghiép ching t6i.

Doi ngil nhan sy doanh nghiép ching t6i ndng dong,

DMST3 . PR o
sang tao va co nhiu y tudng mai.

198 3,77 1,120

Doanh nghiép chiing t6i sin sang vé ngudn luc tai chinh cho

DMST4 | ¢ hoat dong R&D, DMST.

198 3,72 1,080

, Nguon: Két qud phan tich dit liéu khao sdt (2024)
4.3.2.4. Két qua kiém dinh cdc gid thuyét vé tic dong ciia hé tro PMST dén nang luc
DMST ciia doanh nghiép bt dong san tai Ha Noi
Két qua hdi quy tuyén tinh da bién cho thdy mo hinh nghién ctru ¢6 d6 phi hop va kha
nang giai thich rit cao. Cu thé, hé sb R dat 0,928 va R? hiéu chinh dat 0,926, ham ¥ rang 92,8%
su bién thién trong ning lyc PMST (PMST) ctia doanh nghiép bat dong san (BDS) tai Ha Noi
duoc giai thich boi nim nhom hé trg DPMST goém: hd trg tai chinh, vu dai thué, hd tro nghién
clru va chuyén giao cong nghg, hd trg ddo tao va phat trién ngudn nhan lyc, va hd trg bao ho
quyen s& hitu tri tué. Sai s§ chuén ciia udc luong & mie thap (0,24427) cho thay mé hinh c6 do
on dinh va muc do phu hop cao voéi dir liéu khao sat. Kiém dinh ANOVA ghi nhén gia tri F =
494,190 véi p-value = 0,000, khang dinh mé hinh héi quy c6 ¥ nghia thong ké cao va phu hop
dé phan tich cac mdi quan hé thuc nghiém.
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Bing 4.6: Téng quan md hinh hdi quy tuyén tinh da bién

Théong ké mé hinh Gia tri
R 0,963
R Square (R?) 0,928
Adjusted R Square 0,926
Sai s6 chuan udc lugng 0,24427

Nguon: Két qud phan tich dit liéu khdo sdt (2024)
Béang 4.7: Kiém dinh ANOVA ciia mo hinh hoi quy

R A Tong binh Béc tw do Trung binh cr Sig. (p-
Thanh phan phlgm’ng (df) binh pghu'(mg Gid tri F VagluE)
Hoi quy (Regression) 147,440 5 29,488 494,190 0,000
Phén du (residual) 11,457 192 0,060
Tdng cong 158,896 197

Nguon: Két qua phan tich di¥ liéu khao st (2024)
Két qua wéc lugng cho thiy ca nim nhom hd trg DPMST déu co tac dong tich cuc va
¢6 y nghia théng ké cao dén niang lyc DPMST ciia doanh nghiép BPS (p < 0,001). Trong
do, h6 tro tai chinh c6 tac dong manh nhéit (Beta = 0,396), phan anh vai tro trung tdm cua
nguon luc tai chinh trong viéc trién khai R&D, tmg dung cong nghé va d01 mdi quy trinh.
Tiép theo 1a vu dai thué (Beta = 0,3 15), hd tro ddo tao va phat trién ngudn nhan lyc (Beta
=0,303), va hd tro nghién ctru - chuyén giao cong nghé (Beta = 0,301), cho thay tam quan
trong cta viéc giam chi phi du tu, ning cao ning lyc con ngudi va kha ning hap thu cong
nghé. Hd trg bao ho quyén so hitu tri tué, du c6 muc tac dong thap hon (Beta = 0,260), van
dong vai tro quan trong trong viéc tao lap mai truong d6i méi an toan va khuyén khich dau
tu vao tai san tri tué. Tong thé két qua khing dinh vai trd kién tao cua cac co ché hd trg
DMST trong viéc nang cao ning luc d6i méi ciia doanh nghiép BDS tai Ha Noi.
Béng 4.8: Hé s6 hdi quy cac bién hé trg PMST anh huéng dén ning lyc PMST doanh
nghiép bit dong san tai Ha Noi

Bién doc 1ap H¢ S"hcé';“&‘;h“a“ csli‘l‘l:;’l Be“;lgg“a“ GiA tri t|Sig. (p-value)
Hang s6 (Constant) 2,613 0,135 219391 | 0,000
UDT 0,328 0,022 0315%** | 15217 0,000
HTTC 0,384 0,022 0,396*** | 17,533 0,000
NCCN 0,379 0,028 0,301%** | 13,499 0,000
BVQSH 0,319 0,026 0,260%** | 12,428 0,000
DTNNL 0,322 0,023 0,303*** | 14,103 0,000

KY higu **%; %% * g véi mirc Y nghia P_value 1%; 5%, 10%)
Nguon Két qua phdn tich dit liéu khdo sat (2024)

4.4. PANH GIA CHUNG VE ANH HUONG CUA HO TRQ PMST })OI vOI
NANG LUC PMST TRONG DOANH NGHIEP LINH VUC BAT PONG SAN TAI
HA NOI

4.4.1. . Nhirng két qua da dat dugrc

(i) H tro tai chinh va wu dai thué dong vai trd nén tang trong thuc diy DPMST cua
doanh nghiép BDS.

(ii) HO tro nghién clru, ing dung va chuyén giao cong nghé dat nhiéu két qua tich cuec.

(ii) Phat trién nguon nhan luc DPMST dugc chi trong.

(iii) Hd trg bao ho va phat trién tai san tri tu¢ gop phan tao moi truong doi mai an
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toan.

(iv) He sinh thai DMST tung budc hinh thanh va mé rong.

4.4.2. Nhirng han ché con ton tai

(1) Céc co che hd tro chua du dong bo, nhit quan va dai han; nh1eu chinh sach con
phan tan, thii tuc tiép can phuc tap, thiéu minh bach, 1am giam kha nang héap thu hd tro ciia
doanh nghiép BDS.

(i1) Khung phap ly va thu tuc hanh chinh trong linh vuc dat dai, xay dung va quy
hoach con ruom ra, thiéu linh hoat, 1am cham tién do trién khai cac sang kién DMST va
gia tdng rui ro cho doanh nghiép.

(i) Lién két trong hé sinh thai DMST con yéu, dic biét gilta doanh nghi¢p BDS véi
vién nghién ciru, truong dai hoc va t6 chtrc tai chinh, han ché kha ning chuyén giao va
thuong mai hoa cong nghé.

(iv) Nguon Iyc tai chinh danh cho DPMST con han ché, khi ngan sach DPMST cua Ha
Noi chi chiém khoang 0,52% GRDP, thap hon nhiu so véi Bangkok (1,2%) va Kuala
Lumpur (1,6%).

(v) Ha tang cong nghe va trung tam hd trg DMST chua duoc dau tu dong bg; Khu
cong nghé cao Hoa Lac van con nhiéu han ché vé ha tang k¥ thuat, anh hudng den kha
nang thu hat va phat trién doanh nghiép.

(v1) Su phéi hop gilia cdc co quan quan Iy con thiéu chat ch&, ddn dén chdng chéo chinh
sach va kéo dai thoi glan phé duyet lam glam hiéu qué thuc thi hd trg PMST.

(vii) Nhan thic vé vai tro cia PMST ¢ m6t by phan doanh nghiép BDS, dic biét 1a
doanh ngh1ep nho va vira, con han ché, dan dén tim 1y e dé trong dau tw R&D va chua tAn
dung hiéu qua céc chinh sach ho trg.

Chuong 5
PINH HUONG VA GIAI PHAP HO TRQ PMST TRONG DOANH NGHIEP
LINH VUC BAT PONG SAN TAI HA NOI

5.1. MUC TIEU VA DINH HUONG PHAT TRIEN THI TRUONG BBS VIET
NAM NOI CHUNG VA THANH PHO HA NOQI NOI RIENG

5.1.1. Muc tiéu va dinh hu'(mg phat trién thl truong bét dong san Viét Nam

Muc tiéu va dinh huong phat trién thi truong BDS Viét Nam trong giai doan t6i duoc
xac lap trén co s& cac dao luat mdi nhu Luat Nha ¢ 2023, Luat Kinh doanh BDS 2023 va
cac nghi quyét diéu hanh cua Chinh phu, huéng t6i xay dung mot thi truong BDS minh
bach, 6n dinh, hién dai va phat trién bén virng. Dinh huéng phét trien BDS gan chét véi
quy hoach d6 thi bén viing, bdo vé moi truong va phét trién cac khu d6 thi xanh, thong
minh. Nha nuéc cling cha trong thuc day chuyén doi so trong quéan ly va giao dich BbS
thong qua 5O hoa dir licu dat dai, ing dung Al IoT, dong thoi ting cuong g1am sat, phong
ngira rui ro nham kiém soat dau co, thoi gia va ddm bao sy 6n dinh dai han cua thi truong.

5.1.2. Muc tiéu va dinh huéng phat trién thi treong BDS thanh phé Ha Noi

Trén dia ban thanh pho Ha N¢i, muc tiéu phat trién thi truong BDS dugc cu the hoa
theo hudng khoi thong nguon luc, nang cao hiéu qua quan ly nha nudc va thic day phat
trién do thi bén Vlmg, vin minh. vé dinh huong, Ha Noi uu tién hoan thién co ché, chinh
sach va quy hoach sir dung d4t phu hop véi nhu cau thue tién va dinh huong phat trién dai
han; phat trién dong deu cac phan khic, trong d6 nhan manh nha ¢ xa hoi va nha ¢ cho
nguoi thu nhap thap, dong thoi thic day cac du 4n d6 thi hién dai, chat luong cao. Pau tu
ha tang giao thong va d6 thi duoc coi 1a dong luc then chot vOi trong tdm la cac tuyén
vanh dai, duong sat do thi va ha tang ky thuat ddng bo. Bén canh d6, Ha Noi ddy manh
tng dung cong nghé s6 trong quan Iy BPS, hd tro doanh nghiép va ngudi dan thong qua
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tin dung uu dii, cai cach thu tuc hanh chinh, dong thoi ting cuong giam sat thi truong dé
phong ngtra rui ro.

5.2. PHUONG HUO'NG HO TRQ PMST TRONG DOANH NGHIEP LiINH
VUC BAT DPONG SAN TAI HA NOI

1) Tang cuorng hd tro tai chinh va tin dung can duoc coi 1a phuong hudng nén ting
nham thdo g& rao can 16n nhat d6i v6i hoat dong DMST.

(11) Hoan thi¢n va tang cuong bao vé quyen s& hitu tri tué nham bao dam loi ich hop
phap cta doanh nghiép trong qua trinh d6i méi.

(iii) Thuc day lién két gitra doanh nghiép BPS v&i vién nghién ctru, truong dai hoc va
cac thiét ché trung glan trong h¢ sinh thai DPMST.

(iv) Phét trién nguon nhan lyc sang tao thong qua viéc day manh cac chuong trinh dao
tao chuyén sau gan vé6i thuc tién nganh, két hop giita kién thirc chuyén mén va k¥ ning
sang tao.

(v) Xay dung moi truorng ndi bo khuyén khich thir nghiém, chap nhén rii ro ¢ kiém soét
va day manh tmg dung cong ngh¢ s6 trong quan tri, van hanh.

5.3. GIAI PHAP HO TRQ DMST DOI vOI DOANH N GHIEP LINH VUC BAT
PONG SAN TAI HA NOQI

5.3.1. Nhom giai phap h trg tir co' quan quan 1y Nha nuwée cap Trung wong va
chinh quyen thanh phé Ha Noi

Thir nhit, thlet lap Quy Déu tw mao hiém chuyén biét cho DMST trong linh vuc BDS.

Thir hai, dong bd va minh bach héa co ché wu dai thué va thud tuc hanh chinh. Céan
xdy dung Cong ho trg PMST trong linh viuc BDS” - mot nén tang s tich hop toan bo
thong tin va quy trinh lién quan dén wu dai thué, hd trg R&D, quy tai chinh va thu tuc so
hitu tri tug.

Thit ba, trién khai co che “Hop cat phap ly” (Regulatory Sandbox) cho linh vyc BDS.

Thir tw, phat trién ha tang dir liéu va xay dyng nén tang dir liéu cong cong. Thanh pho
can thlet lap Kho dit liéu mé BDS Ha Noi, tich hop dit liéu vé quy hoach, gia dat, giao
dich, gidy phep xay dung va ha tang do thi.

Thir nam, hd tro dao tao ky nang sbva cong ngh¢ PropTech cho nhéan sy nganh BDS.

Thik sdu, tang cuong co ché bao ho s¢ hiru tri tué cho hé sinh thai DMST BDS. Giai
phép trong tim gom thanh lap t6 cong tac SHTT chuyen nganh BPS, hd tro chi phi dang
ky SHTT lan dau, rat ngin thoi gian thim dinh xudng 6-9 thang va ting cuong ché tai xu
1y vi pham.

5.3.2. Nhom gidi phip ning cao ning lyc DMST ndi b) va day manh quan hé
hgp tac & cap d¢ doanh nghlep

Thir nhat, cing c6 nén ting DMST néi bo thong qua co ché tai chinh on dinh. Doanh
nghi¢p BDSqtal Ha No6i can thletﬂ lap quy R&D ndi b véi ngan sach phin b6 thuong
xuyén, co thé tuong du(mg toi thieu 1% t6ng doanh thu hang nam, nham duy tri cac hoat
dong nghién ciru, thr nghlem va ung dung cong nghé moi.

Thir hai, xay dyng van hoéa doanh nghlep khuyén khich sang tao va thur nghiém.
Doanh nghiép can trién khai céc chuong trinh *y tudng sang tao ndi bd” theo dinh ky, tao
diéu kién dé nhan vién dé xuét va thir nghlem sang kién & quy mé phu hop

Thir ba, nang cao nang luc s6 va nang luc cong ngh¢ cho ddi ngii nhan su. Doanh
nghiép can bb tri ngan sach on dinh cho dao tao va dao tao lai, tap trung vao céc k¥ ning
then chét. . o

Thir tu, thiét 1ap bd phan R&D hodc DMST chuyén trach nham t6 chirc hoa hoat
dong dbi mai. B phén nay c6 nhiém vu theo doi xu huorng cong nghé, trién khai cac dv an
thu nghlern phdi hop véi startup va co so nghién ciru, dong thoi danh gia va nhan rong
céc giai phap hiéu qua.
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Thir mim, tang cuong hop tac trong hé sinh thai PMST. Doanh nghiép cin md rong
hop tac voi cac truong dai hoc, vién nghién ctru va startup PropTech thong qua dat hang
nghién ci, chuyén glao cong nghe va mod hinh corporate venturing, qua d6 nang cao nang
luc hép thu cong nghe va thuc day doi méi bén vimng.

5.3.3. Nhém giai phap dinh hwéng chién lwge dai han cho doanh nghiép BPS
trong hoat dong PMST

Trong boi canh nhiéu doanh nghlep BDS tai Ha Noi con thiéu tu duy ch1en lroc vé
cong nghe va ngai rui ro dai han, viéc dinh hinh chién lwoc DPMST mang tinh dan dat 1a
yéu cau cap thiét.

_ Thir nhit, xay dung Chién lugc DMST dén nam 2030, tim nhin 2035. Doanh nghiép
can xdy dung chién lugc DMST trén co s¢ phan tich cidc xu huéng cdng nghé, md hinh
kinh doanh méi va yéu cau cua thi truong trong giai doan chuyén doi so va ting trudng
xanh. C4ch ti€p can nay gitp bdo dam sy gin két giita d6i méi cong nghé va muyc tiéu ting
truong tong theé.

Thir hai, thlet lap hé théng danh gia va diéu chinh lién tuc d01 voi hoat dong DMST.
Doanh nghlep can xay dung bo chi s6 KPIs phan anh hiéu qua ddi méi, bao gom hiéu qua
dau tu, mirc do cai thién hiéu qua véan hanh, sy hai long cta khach hang va toc d9 thuong
mai hoa két qua DMST.

KET LUAN

DMST dang ngdy cang glu vai tro trung tam trong viéc nang cao nang luc canh tranh
va thic day phat trién bén vimg cua doanh nghlep BDS tai Ha Noi, trong bdi canh nén
kinh té chiu tic dong manh tir chuyén ddi sd, yéu cau tang trudng xanh va su bién dong
nhanh cua thi truong. Thoi gian qua, céc co ché hd tro cta Trung uong va thanh pho Ha
Noi da tao nén tdng quan trong giup doanh nghlep giam thiéu rui ro, tiép can ngudn luc
thuan loi hon va timg budc diy manh tung dung cong nghg.

Céc chinh sach hd tro tai chinh, uu dai thué va Quy Phat trién khoa hoc - cong ngh¢
d3 g6p phén cai thién kha ning tle_p can vén cho hoat dong PMST, dic Dbiét d6i v6i doanh
nghiép nho va vira. Hoat dong ho trg nghlen ctru, tmg dung va chuyén glao cong nghe
mang lai két qua cu thé, thé hién qua viéc trién khai hon 200 cong nghé méi trong ndm
2022 va vigc ap dung md hinh BIM tai nhiéu dy 4n BDS trong diém. Nguon nhén lyc
DMST duoc tang cuong thong qua céc chuong trinh dao tao, vuon wom va mang luéi b
van, cung voi cdc mo6 hinh dao tao ndi bo tai mot so tdp doan lén. Bén canh do, cong tac
bao ho tai san tri tué timg budc duge cai thién, gop phan tao 1ap moi _truong phap ly on
dinh cho hoat dong sang tao. Ha Noi cling da hinh thanh hé sinh thai hd trg PMST véi su
tham gia ctia vién nghién ctru, to churc trung gian, quy dau tu va hon 1.000 doanh nghiép
khoi nghiép cong nghé lién quan dén linh vuc BDS.

Tuy nhién, h¢ thong hd tro DMST van ton tai nhung han ché nhét dinh. Cac co ché hd
trg con phan tan, thu tuc tiép can ngudn lyc phurc tap va moi trlrong phép ly trong linh vuc
dét dai, xay dung chua du linh hoat. Mirc dau tu cho PMST cua thanh pho moi dat khoang
0,52% GRDP trong khi lién két giita doanh nghip - vién nghién ciru - t6 chirc tai chinh
con yéu.

Trén co s& do, Luan an dé xuat ba nhom gidi phap trong tam: (i) hoan thién co ché hd
trg tir phia Nha nuéc nhim nang cao tinh dong bo va hiéu qua chinh sach; (ii) tang cuong
nang lyc DMST & cap doanh nghiép thong qua phat trién noi luc va horp tic mo; va (111)
dinh hudng chién lugc dai han nham dua PMST tro thanh ciu phan xuyén subt trong quan
tri doanh nghiép. Viéc trlen khai ddng bo cac giai phap nay s& gop phan hinh thanh hé sinh
thai DMST thyc chat va bén vimg cho doanh nghiép BDS tai Ha Noi.
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